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Le rapport annuel détaillé est disponible avec son annexe sur www.cpat.ch à la rubrique  
« Documents & formulaires »
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L’essentiel en bref

Grâce au solide rendement dégagé par ses investisse-
ments pour la deuxième année consécutive, la CPAT 
jouit d’une bonne assise. Les assurés ont bénéficié 
d’une jolie rémunération, tandis que les réserves de la 
CPAT ont été considérablement renforcées, un aspect 
sur lequel le Conseil de fondation continue de veiller 
avec attention. La stabilité financière de la caisse est 
au cœur des décisions.

	– Pour la deuxième année consécutive, le résultat 
de la CPAT est excellent grâce au rendement de 
8,57 % dégagé par les placements.

	– Ce résultat se distingue aussi de celui d’autres 
institutions de prévoyance : l’indice UBS des 
caisses de pension affichait un rendement de 
7,73 % sur la fortune en 2024.

	– Avec la rémunération des avoirs d’épargne, le 
bon résultat des placements sert à alimenter les 
réserves de fluctuations de valeur. Le degré de 
couverture de la CPAT a augmenté, passant de 
106,6 % à 113,4 % au 31 décembre 2024. La 
réserve de fluctuations de valeurs a crû de 250 
millions de CHF, passant à 487 millions de CHF.

	– Tout comme l’exercice précédent, la CPAT a béné-
ficié des rendements très élevés dégagés par les 
actions étrangères, qui allaient jusqu’à 17 %, et 
face auxquels la performance des actions suisses, 
de 6 %, était beaucoup plus modeste.

	– Le repli marqué des taux d’intérêt a également eu 
un fort impact en donnant des ailes aux obliga-
tions libellées en CHF : leur rendement de plus de 
5 % a contribué de manière essentielle à l’évolu-
tion réjouissante de la fortune.

	– La CPAT fait participer ses assurés aux bons ren-
dements financiers : le Conseil de fondation leur 
a octroyé une rémunération de 4 %, un taux plus 
de trois fois supérieur à la rémunération légale 
minimale de 1,25 % fixée pour 2024.

	– Les frais de placement de la fortune, qui incluent 
les immeubles sous gestion directe, sont de 25 
centimes pour 100 francs de fortune sous ges-
tion. Ils sont nettement inférieurs à la moyenne.

	– La CPAT accorde une grande importance à l’inno-
vation : depuis quarante ans déjà, le versement de 
la rente de vieillesse implique qu’en cas de décès 
précoce, l’avoir épargné par l’assuré n’est pas 
perdu mais revient aux survivants. Et depuis cette 
année, selon la situation, il est également possible 
d’adapter le montant de la rente pour conjoint au 
moment du départ à la retraite.

	– À partir de 2026, la CPAT procède à nouveau à 
un léger abaissement du taux de conversion en 
deux étapes. Cette baisse entraîne une réduction 
correspondante des rentes de vieillesse. Simul-
tanément, les pertes sur retraites, financées par 
les revenus en cours, sont nettement réduites, ce 
dont bénéficient les assurés grâce à la rémuné-
ration plus élevée et à la stabilité accrue qui en 
découlent. 



Chiffres-clés
2024 2023 2022

Somme du bilan (en millions de CHF)
Performance de la fortune totale
Degré de couverture
Rémunération des avoirs de prévoyance
Entreprises affiliées
Assurés actifs
Bénéficiaires de rentes
Taux de conversion applicables à 65 ans, homme/femme 
(à partir de 2022, réduction à 5.4/5.7 en 2025)
Taux d’intérêt technique
Frais administratifs par assuré (CHF)

4 210 
8.57 %

113.4 %
4.0 %
2 135 

16 202 
3 170 

5.5/5.8
1.5 %

200

3 886 
8.12 %

106.6 %
1.25 %

2 123 
16 067 

3 093 

5.6/5.9
1.5 %

185

3 512 
-11.75 %
101.0 %

1.0 %
 2 138 

 15 358 
  2 967 

5.7/6.0
1.5 %

192
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	– La retenue exercée dans la politique d’évaluation 
des engagements de prévoyance tient compte des 
incertitudes qui pèsent sur l’évolution des taux 
d’intérêt. En fixant le taux d’intérêt technique à 
1,5 %, le Conseil de fondation maintient sa ligne 
prudente.

	– Pour réduire l’ampleur de la fluctuation des pro-
visions techniques, les consignes relatives à ces 
provisions ont été adaptées pour le bouclement de 
2024. Pour l’exercice sous revue, les provisions 
sont réduites à titre unique de 24 millions de CHF.

	– À la CPAT, les employeurs assument la totalité 
de la contribution aux frais administratifs. Début 
2024, la CPAT est passée à un montant unitaire 
de 180 CHF.

	– Une augmentation des examens des cas de pres-
tations ainsi que divers projets ont entraîné un re-
lèvement des frais administratifs, qui ont été por-
tés à 200 CHF par personne assurée. Même si ces 
frais restent nettement inférieurs à la moyenne, 
les réduire reste un objectif central. 

	– En 2024, la CPAT informe sur la mise en œuvre 
durable du placement de sa fortune. Son rapport 
de durabilité est disponible pour téléchargement à 
l’adresse www.cpat.ch/fr/durabilite. 
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Bilan

Actif 31.12.2024 (en CHF) 31.12.2023 (en CHF)

Liquidités
Créances
Obligations
Actions et titres similaires
Immeubles
Régularisation de l’actif

96 247 374
23 746 081

1 359 916 162
 1 629 239 227 
1 101 036 747

–

76 657 031
24 827 325

1 271 928 292
1 488 231 326
1 024 536 961

–

Total Actif 4 210 185 591 3 886 180 935

Passif 31.12.2024 (en CHF) 31.12.2023 (en CHF)

Prestations de libre passage
Autres engagements
Régularisation du passif
Réserves de contributions employeurs
Capital de prévoyance assurés actifs
Capital de prévoyance rentiers
Réserves techniques
Réserves de fluctuations de valeurs
Capital de fondation

33 611 406 
963 621 

1 806 957 
42 314 065  

2 287 700 259 
1 177 681 000 

179 233 000 
486 810 283 

65 000

41 113 880 
830 688 

1 670 632 
41 984 177 

2 184 466 900 
1 161 157 000 

218 053 000 
236 839 657

65 000

Total Passif 4 210 185 591 3 886 180 935 

Tout comme l’exercice précédent, la CPAT a bénéficié de la bonne tenue des marchés des actions en 
2024. En Suisse, la baisse des taux d’intérêt a entraîné une forte appréciation de la valeur des obligations 
en CHF. La croissance dans l’immobilier est due, outre à des achats, au faible niveau des taux d’intérêt, 
qui ont abouti à une valorisation croissante des actions immobilières et des fonds immobiliers.

La bonne rémunération de 4 % a entraîné une augmentation des capitaux de prévoyance des assurés 
actifs. Les provisions sont réduites de 39 millions de CHF. En raison de la baisse du taux de conversion 
prévue, les pertes dues au paiement des rentes de retraite que la CPAT enregistrera les prochains exer-
cices se réduisent de 15 millions de CHF. La réserve pour les risques d’assurance continue d’être consti-
tuée pour couvrir l’ensemble de potentielles prestations d’invalidité futures. Cette provision se monte 
désormais à 100 % au maximum des capitaux de prévoyance pour les bénéficiaires de rentes d’invalidité. 
Cette adaptation entraîne une réduction de 24 millions de CHF de la provision pour risques d’assurances. 



23.9% Obligations CHF 
BEKB, Syz*

8.9% Obligations en devises étrangères 
ZKB, BlackRock*

2.3% Marché monétaire
Pictet, organe de direction*

26.32% Immobilier 
((investissements directs, fonds)
Maerki Baumann, UBS*

29.2% Actions monde 
UBS*

3.8% Placements alternatifs
LGT, Swiss Life, responsAbility*

5.7% Actions Suisse
Credit Suisse*
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Assurés actifs et entreprises affiliées

Répartition de la fortune par catégorie de placement

* Gestionnaires de fortune mandatés

	  Femmes       Hommes       Total assurés       Entreprises

À la fin de l’exercice 2024, la CPAT compte 16 202 assurés actifs (5733 femmes et 10 469 hommes), qui 
sont assurés dans le cadre de 2135 entreprises et, pour 294 d’entre eux, à titre individuel. 

Les frais de gestion de fortune se montent à 0,247 % au total. La CPAT investit exclusivement dans des pla-
cements transparents. Le droit de vote est exercé activement pour les actions détenues de manière directe, 
et le vote est publié sur le site Internet. Les gestionnaires de fortune mandatés respectent les Principes pour 
l’investissement responsable (PRI) des Nations Unies.
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Compte d’exploitation

 

2024 (en CHF) 2023 (en CHF)

Cotisations et apports
Prestations d’entrée

196 863 864     
130 961 873

     200 252 538 
     162 126 611 

Apports provenant de cotisations et prestations d’entrée

Prestations réglementaires
Répartition des subsides du Fonds de garantie
Prélèvement de la réserve de cotisations de l’employeur pour le  
financement de cotisations
Prestations de sortie

327 825 737 

    -131 157 809
    -1 422 708

-9 175 328
-180 714 801

362 379 149

    -120 386 510 
        -1 422 978 

-9 206 658 
-156 022 847 

Dépenses pour prestations/retraits anticipés

Constitution du capital de prévoyance

Charges d’assurance

-322 470 646

  -81 283 172 

      -1 060 029

-287 038 993 

    -153 275 578 

           -964 075 

Résultat net de l’activité d’assurance

Produit des titres 
Pertes réalisées sur les cours 
Bénéfices réalisés sur les cours 
Bénéfice au change sur les titres 
Rendement immobilier net
Charges de la gestion de fortune

     -76 988 110

32 203 823
-13 144 985

       49 554 054
     240 794 381 

        30 423 176
      -10 407 701

      -78 899 498 

28 138 876 
-29 395 858 

        29 300 007 
     241 924 684 

        26 640 890 
        -9 828 558 

Résultat net du placement de fortune

Autres frais et revenus

Contributions aux frais administratifs
Administration des assurés
Frais de marketing et publicité

    329 422 748

             31 570

          2 830 021 
        -3 871 422

     -1 454 182

     286 780 041

             20 823 

          4 705 315 
        -3 557 194 
        -1 444 160 

Frais administratifs à la charge du compte d’exploitation -2 495 582 -296 039 

Excédent des produits 249 970 626  207 605 328 
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Rentes de vieillesse
(63.5 millions de CHF)

Retrait en capital 
(51.6 millions de CHF)
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(9.0 millions de CHF)

Capital en cas de décès
(2.1 millions de CHF)

Rentes d’invalidité
(3.1 millions de CHF)
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	  Rentes de vieillesse       Rentes d’invalidité       Rentes de survivants       Rentes pour enfants

Le nombre de personnes qui perçoivent une rente de la CPAT a légèrement augmenté en 2024 : l’accrois-
sement est de 60 rentes de vieillesse et de 16 rentes de conjoint. On compte par contre 5 rentes d’invali-
dité de moins. Chaque mois, des rentes sont versées à 3170 personnes au total. Comme la génération du 
baby-boom atteint l’âge de la retraite, le nombre de rentes de vieillesse continuera à progresser ces pro-
chaines années.

Nombre de bénéficiaires de prestations

En raison des prestations de vieillesse supplémentaires, le volume des prestations de prévoyance a crû en 
2024, passant de 118,5 à 129,3 millions de CHF au total. Les rentes de vieillesse versées ont augmenté, 
passant de 61,3 à 63,5 millions de CHF. Les versements en capitaux au moment de la retraite ont connu une 
progression marquée, passant de 44 à 51,6 millions de CHF. Les capitaux versés en cas de décès se montent 
à 2,1 millions de CHF, contre 1,5 million de CHF pour l’exercice précédent. 

Prestations réglementaires
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Comment la CPAT  
emploie-t-elle les revenus ?
Les comptes annuels et leurs annexes offrent à 
chaque lectrice et lecteur quantité d’informations sur 
la situation de la CPAT. Toutefois, certaines informa-
tions n’apparaissent pas au premier coup d’œil et 
requièrent un peu d’analyse. Par quels processus 
la caisse enregistre-t-elle par exemple des pertes 
ou des bénéfices ? La réponse à cette question sert 
d’instrument de conduite au Conseil de fondation.

La fortune, principale source de pertes et de 
bénéfices
Les assurés de la CPAT financent leurs prestations par 
un processus d’épargne qui dure 40 ans. La fortune 
ainsi constituée est placée pour le bénéfice de ses 
destinataires. Le compte d’exploitation fait apparaître 
le rendement dégagé par les différentes catégories de 
placement. L’ampleur de la fluctuation à laquelle le re-
venu est soumis dépend de la stratégie de placement 
mais surtout de l’évolution des marchés financiers. 
Uniquement au cours des derniers exercices, ce revenu 

a oscillé entre une perte de 460 millions de CHF et un 
bénéfice de l’ordre de 330 millions de CHF.

Rémunération ou stabilité financière ?
La moyenne annuelle des revenus des cinq derniers 
exercices se monte à 119 millions de CHF. Verser la 
totalité de ces montants aux assurés n’est pas pos-
sible. La CPAT doit en effet pouvoir remplir ses enga-
gements en tout temps et doit également alimenter 
ses réserves de fluctuations de valeur, qui se montent 
actuellement à 487 millions de CHF pour un volume 
visé de 583 millions de CHF.

Utilisation du revenu entre 2020 et 2024*
Ces 5 dernières années, la CPAT a affecté 50 millions 
de CHF à la rémunération des capitaux d’épargne de 
ses assurés ; elle a provisionné 28 millions de CHF 
supplémentaires pour alimenter les réserves de fluc-
tuations de valeur. Les comptes annuels permettent de 
dégager ces informations, au moins de manière indi-

Utilisation des revenus de la CPAT : moyenne 2020-2024 (en mio. CHF)

*Tous les montants indiqués dans ce paragraphe sont des montants annuels.
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recte. Les dépenses de 32 millions de CHF en faveur 
des bénéficiaires de rentes ne peuvent déjà plus être 
déterminées à l’aune des seuls comptes annuels et il 
en va de même pour 9 millions de CHF supplémentaires.

Pertes et bénéfices tels qu’ils ressortent  
de l’estimation
Les comptes annuels, et le compte d’exploitation en 
particulier, visent à représenter les mouvements des 
fonds, ce qui est logique puisque la prévoyance profes-
sionnelle est financée par des cotisations, qu’elle verse 
des prestations et que des prestations de libre passage 
sont transférées : en d’autres termes, des fonds arrivent 
dans les caisses de la CPAT ou en sortent. Le bilan pour 
sa part présente l’évolution des capitaux de prévoyance. 
Il ne permet toutefois pas de voir si cette évolution a eu 
un impact sur le rendement. Le nombre de bénéficiaires 
de rentes décédés est-il inférieur à celui prévu sur la 
base du modèle de mortalité appliqué ? Les primes de 
risque encaissées auront-elles suffi à financer les pres-
tations nouvellement survenues ? Les comptes annuels 
restent muets sur ces questions, aussi l’estimation des 
pertes et des bénéfices à laquelle procède l’expert en 
matière de prévoyance professionnelle s’impose-t-elle.

Emploi des revenus en 2024
Le tableau qui suit présente l’affectation du revenu en 
2024. La fortune a dégagé un rendement de 329 mil-
lions de CHF. Quelque 81 millions de CHF ont été dis-
tribués aux assurés actifs et 30 millions de CHF (les 
intérêts rémunératoires) aux bénéficiaires de rentes. 
Les prestations aux bénéficiaires de rentes ne sont 
pas des paiements à proprement parler, mais une 
rémunération implicite calculée à partir du montant 
garanti des prestations. Un montant de 250 millions 
de CHF a été affecté aux réserves. Au total, 361 mil-
lions de CHF ont donc été distribués. Des explications 
supplémentaires sont nécessaires pour 35 millions de 
CHF. Alors que ces positions supplémentaires ont eu 
au total un impact négatif de 9 millions de CHF par an 
au cours des cinq dernières années, l’année dernière, 
elles ont contribué pour 35 millions de CHF à amélio-
rer la situation de la CPAT.

L’adaptation du règlement, une source  
de bénéfices
À la fin de 2024, la CPAT a annoncé un nouvel abaisse-
ment du taux de conversion. Cet abaissement, qui 
semble avoir un impact uniquement négatif sur les as-
surés, produit pourtant aussi un effet positif : en effet, 
l’abaissement du taux de conversion a pour corollaire 
que les fonds qui doivent être mis en réserve pour les 
retraites diminuent. Il en résulte un bénéfice de 15 mil-
lions de CHF environ. L’assurance des risques de décès 
et d’invalidité présente un bénéfice de 28 millions de 
CHF. Cet effet est lui aussi principalement passager et 
lié à l’adaptation du règlement des provisions. 

La CPAT enregistre également une perte du fait de la re-
lative longévité des architectes et des ingénieurs (voir à 
ce propos le rapport résumé de 2020) : comme les ren-
tes peuvent être versées plus longtemps que selon les 
prévisions (statistiques), la CPAT doit absorber une per-
te de 4 millions de CHF en 2024. D’autres pertes d’un 
montant de 4 millions de CHF résultent de la liquidation 
partielle effectuée et proviennent de l’administration.
De manière résumée, le rendement de la fortune investie 
a donc été affecté à la rémunération et à l’alimentation 
des réserves de fluctuations de valeur et des provisions. 
Quant aux rendements négatifs, ils sont compensés 
dans la mesure du possible par les réserves de fluctua-
tions de valeur et par les provisions constituées.

2024 (en mio. CHF)

Revenu de la fortune 329

Bénéfices actuariels selon 
l’estimation (taux de conversion) 15
Bénéfices actuariels pour risques 
d’assurances 28
Affectation aux réserves pour fluctu-
ations de valeur -250

Rémunération des assurés actifs -81

Garantie des revenus des bénéfici-
aires de rente -30

Pertes pour longue vie -4

Autres pertes -4
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Fabienne Plüss
Msc BA, SIA
Société suisse des ingénieurs et des 
architectes SIA, Zurich  
Représentante des employés SIA 
Présidente du Conseil de fondation

Philip Schmitt 
Architecte dipl., SIA
Jung + Schmitt Architekten Sàrl, 
Zurich
Représentant des employeurs SIA 
Membre du Comité de gestion des 
immeubles

Matthias Abicht
Ing. dipl. en mécanique EPF, SIA, 
MBA IMD 
Groupe Abicht, Zoug  
Représentant des employeurs SIA
Membre du Comité de papiers-valeurs

Philippe Vuadens
Ingénieur en génie rural EPF, SIA, 
géomètre breveté SIA  
J-M Vuadens SA, Monthey  
Représentant des employés SIA
Membre du Comité d’assurance et de 
stratégie

Daniel Baldenweg
Ing. dipl. HES/REG A, SIA
dsp Ingenieure + Planer SA, Uster 
Représentant des employeurs 
Swiss Engineering UTS
Membre du Comité de papiers-valeurs

Lukas Burkard
MAS HES Business Engineering 
Management
zaugg maschinenbau sa, Schönenwerd 
Représentant des employés Swiss 
Engineering UTS
Membre du Comité de papiers-valeurs

Patrick Sommer 
Ing. dipl. HES, eMBA Corporate 
Software SA, Bienne  
Représentant des employeurs Swiss 
Engineering UTS
Président du Comité de papiers-
valeurs

Christian Vils
Ingénieur dipl. en électrotechnique ETS 
e-selection AG, Brugg
Représentant des employés Swiss 
Engineering UTS
Membre du Comité d’assurance et de 
stratégie

Lisa Ehrensperger
Architecte dipl. EPF, FAS
Frei & Ehrensperger Architekten Sàrl, 
Zurich
Représentante des employeurs FAS 
Membre du Comité de gestion des 
immeubles

Bülent Parlak
Architecte dipl. HES arb architekten, 
Berne
Représentant des employés FAS 
Membre du Comité de gestion des 
immeubles

Organes 
État au 01.01.2025

Conseil de fondation
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Direction
Organe de direction	 ATAG Organisations  

économiques SA, Berne
Dr Christoph Brügger	 Directeur
Beat Christen	 Directeur adjoint
Peter Gasser	 Responsable des finances et de la 

comptabilité
Rita Manaa	 Responsable de l’administration
Roman Bürki	 Responsable des immeubles
Marc Kiefer 	 Responsable de service clientèle 

Actuaire-conseil en prévoyance professionnelle 
Patrick Spuhler	 Prevanto Vorsorge AG, Bâle

Réviseur en chef 
Dominik Schweizer	 OBT AG, Saint-Gall

Expert en placement
Dr Luzius Neubert	 PPCmetrics AG, Zurich

Autorité de surveillance
Autorité bernoise de surveillance des institutions de pré-
voyance et des fondations, Berne

Jürg Winkelmann
Architecte dipl. EPF, FSAI, SIA  
Winkelmann Haymoz Architecture 
Sàrl, Morat
Représentant des employés FSAI 
Président du Comité de gestion des 
immeubles

Patrick Wüthrich
BASc, MAS REM
Spreng + Partner Architekten SA, 
Berne  
Représentant des employés FSAI 
Membre du Comité de gestion des 
immeubles

Dr Gérald Brandt
Responsable RH avec dipl. fédéral
BG Ingénieurs Conseils SA, Lausanne 
Représentant des employeurs  
suisse.ing  
Vice-président et président du Comité 
d’assurance et de stratégie

Marlene Locher Brander
Assistante de direction
Bänziger Partner SA, Buchs (SG) 
Représentante des employés  
suisse.ing  
Membre du Comité d’assurance et de 
stratégie



Caisse de Prévoyance des
Associations Techniques
SIA Swiss Engineering 
FAS FSAI suisse.ing

Case postale 1023
3000 Berne 14
T 031 380 79 60
F 031 380 79 43
info@cpat.ch
www.cpat.ch


